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Partner
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Schwerpunkte der beruflichen Téatigkeit

« Steuerliche Fragestellungen im Bereich
Korperschaften offentlichen Rechts

= Beratung im Bereich der mittelfristigen
Finanzplanung 6ffentlicher Haushalte und
Konsolidierungen

= Steuerrechtlicher Spezialist fiir knapp 600

inden in Niederosterreich, dem Burgenland,

Steiermark und Karnten

Sonstige berufliche Aktivitaten

« Starke Praxiserfahrung aufgrund seiner langjéhrigen
Burgermeistertatigkeit in einer stidburgenlandischen
Gemeinde

#BDOcares I BDO

www.integratedconsulting.at
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Ziele dieses Webinars

Alle Gemeinden mussen mit dem Umstieg auf das neue
Rechnungswesen nach VRV 2015 den ersten Rechnungsabschluss
inkl. Vermogensrechnung per 31.12.2020 legen:

| Tipps fur die Erstellung der Vermdgensrechnung

I Verstehen und Interpretieren der Ergebnisse -

- Was ist gut/schlecht? Konnen Fehler gemacht werden?
Was waren die Konsequenzen?

www.integratedconsulting.at




Quelle: E-Learning VRV 2015 #1500
fur Mandatarinnen und Mandatare

| E-Learning fur Mandatarinnen I E-Learning Lehrgang fur Gemeinden
Dauer: 90 Minuten Dauer: ca. 5 Kurstage

5 N

ELG 1
/7 7 E-Learning Lehrgang VRV 2015 E-Learning Lehrgang VRV 2015
'c':’éﬁgﬂ?f.ig fur Mandatarinnen und fir Mandatare égrat'ed ficGemeindan
Group gonsultlng

roup
IBDO IBDO

Beide Kurse Osterreichweit online buchbar unter:
hitps://vrv-kurse.at oder htips://www.akademie-burgenland.at (derzeit -30%)

/ N

ntearated ¢ AKADEMIE
intearted IBDO G Burgeniand
Group — = PUBLIC COMPETENCE
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AUS DREI BLICKWINKELN
DIE OFFENTLICHEN
FINANZEN BETRACHTEN



VRV 2015 — Drei-Komponenten-Rechnungssystem # 1800

Aktiva Passiva

Wie finanziert sich
meine Gemeinde?
Eigene versus
fremde Mittel

Vermogen Nettovermogen

Liquide Mittel Saldo Ergebnisrechnung <€

Wie arm/reich
ist meine
Gemeinde?

Investitionszuschiisse

Wie verschuldet
ist meine
Gemeinde?

Fremdmittel

Finanzierungsrechnung

Einzahlungen Auszahlungen Aufwendungen Ertrage

operative Gebarung operative Geba al S/ Operative
Wie ist das and . Verwaltungstatigkeit

G/ vergangene Jahr - Tfansfers )
A gelaufen? and Finanzertrage
(-
+/- .
investive Gebarung investive Gebarung /- A Nettoergebnis
Finanzierungstatigkeit Finanzierungstatigkeit

+/- A liquide Mittel

www.integratedconsulting.at 7



Die Vermogensrechnung — das

“Langzeitgedachtnis® einer Gemeinde...

I Alle Geschaftsfalle minden letztlich in die Vermodgensrechnung:

Aktiva Passiva
Nettovermogen <€
Vermogen
Fremdmittel
> 3
Vermogenswirksame Geschaftsfalle wie
zB Investitionen oder Darlehensaufnahmen _
werden direkt vermogenswirksam gebucht. .
J 9 Aufwendungen Ertrage

Ergebniswirksame Geschaftsfalle wie Personal Operative
zB Sach- und Personalaufwendungen Sachaufwand Verwaltungstatigkeit
werden zuerst in der Ergebnisrechnung gebucht. Transfers Transfers

Finanzaufwand Finanzertrage

Zu Jahresende wird der Saldo dann in die
Vermogensrechnung Ubertragen.

www.integratedconsulting.at

+/- A Nettoergebnis




Die Gliederung der Vermogensrechnung bzw. / 1500
der Eroffnungsbilanz per 1.1.2020

Aktiva

Langfristiges Vermogen
* Immaterielle Vermogenswerte
« Sachanlagevermogen
+ Aktive Finanzinstrumente
* Beteiligungen
» Langfristige Forderungen

Kurzfristige Vermogen
»  Kurzfristige Forderungen
+ Vorrate
* Liquide Mittel
+ Kassa, Bank
«  Zahlungsmittelreserven
»  Kurzfristige Finanzvermogen
«  Aktive Rechnungsabgrenzung

www.integratedconsulting.at

Passiva

Nettovermogen
« Saldo der Eréffnungsbilanz
+ Kumuliertes Nettoergebnis
* Haushaltsrucklagen
* Neubewertungsrucklagen
* Fremdwahrungsumrechnungsruicklagen

Investitionszuschiisse

Langfristige Fremdmittel:
» Langfristige Finanzschulden/Verbindlichkeiten
» Langfristige Ruckstellungen

Kurzfristige Fremdmittel
» Kurzfristige Finanzschulden/Verbindlichkeiten
» Kurzfristige Ruckstellungen
+ Passive Rechnungsabgrenzung



Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55 € |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
A.l Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € |C.l Saldo der Er6ffnungsbilanz 46.982.869,62 €
ALl Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I.1 Saldo der Er6ffnungsbilanz 46.982.869,62 €
A.ll Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.lI kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.1  Grundstiicke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.II.1 kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.ll.2 Gebaude und Bauten 14.391.369,09€ |C.lI  Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.L3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45€ |C.IIl.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.llL4  Sonderanlagen 1.011.186,60 € |JC.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5 Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55 € |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.ll.6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwahrungsumrechnungsriicklagen - €
A.l.7 Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers 4.623.447,61 €
A.lll  Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermégen - € |D. Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
A.IlV  Beteiligungen 251.801,82 € |D.I.1 |Investitionszuschisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25 € |D.I.3 Investitionszuschiisse von Ubrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00€ |E.I langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3 Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00€ |E.I.1 langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.l  Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.I kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.IIl  Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.I.1  Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65€ |E.II.1 Ruckstellungen fir Abfertigungen 243.047,56 €
B.l.2  Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25 € |E.lIIl.2 Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.I.4 sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrite - € |FlI kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.IIl  Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.L1 Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV  Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermégen - € |F.I.4 sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.V  Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.IN  kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.II1.3. Rickstellungen fir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €

F.IV  passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €

www.integratedconsulting.at 10



GRUNDSATZE INKL.
PERIODENABGRENZUNG,
ARA* UND PRA**

* Aktive Rechnungsabgrenzung
** Passive Rechnungsabgrenzung



Grundsatze fur die Erstellung des
Rechnungsabschusses

I Rechnungsabschlussstichtag und Erstellung des Rechnungsabschlusses
14 Abs. 1 und 2)

| Stetigkeit und Vergleichbarkeit (§ 13 Abs. 4 und 14 Abs. 3)

| Saldierungsverbot (§ 13 Abs. 2)

@undsatz der Periodenabgrenzung (§ 13 Abs. 5 und 6) >

| Geordnete einheitliche Verrechnung: Kontenplan (§ 13 Abs. 3)
I Verlasslichkeit (§ 13 Abs. 6 iVm IPSAS 1)

I FortfUhrungsprinzip (§ 13 Abs. 8)

www.integratedconsulting.at
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Rechnungsabschlussstichtag und Erstellung des 7/ (B0
Rechnungsabschlusses (§ 14 Abs. 1 und 2)

I Rechnungsabschlussstichtag ist der 31.12. eines Jahres.

I Stichtag fur die Erstellung des Rechnungsabschlusses: Ist verwaltungsintern in den meisten
Bundeslandern so zu legen, sodass der Rechnungsabschuss per 30.4. offiziell beschlossen ist.

31.12. 30.4.

-

I Sachverhalte, die zwischen den beiden Stichtagen auftreten konnen:

e Werterhellende Ereignisse: Hier handelt es sich um Ereignisse, die am Rechnungsabschlussstichtag
bereits bestanden haben, aber erst zwischen dem Rechnungsabschlussstichtag und dem Stichtag der
Erstellung des Rechnungsabschlusses bekannt werden. Diese sind in die Abschlussrechnungen
aufzunehmen.

e Wertbeeinflussende Ereignisse: Hier handelt es sich um Ereignisse, die erst nach dem
Rechnungsabschlussstichtag eingetreten sind. Diese durfen nicht in die Abschlussrechnungen

aufgenommen werden.

www.integratedconsulting.at 13



Ubung zum Rechnungsabschlussstichtag / 1800

cle

| Praktisches Beispiel: Beim Besuch des Friedhofes rutscht eine Gemeindebulrgerin am Parkplatz auf dem Eis
aus und bricht sich ein Bein. Die Bewirtschaftung des Friedhofes sowie des Parkplatzes obliegt der Gemeinde.
Aufgrund des Ausfalls eines Bauhofmitarbeiters war die Gemeindeverwaltung nicht in der Lage, den
Winterdienstpflichten nachzukommen.

Frage: Ist der Sachverhalt in den Rechnungsabschluss aufzunehmen — wenn ja, wie?
[Zu Ubungszwecken eine allféllige Haftpflichtversicherung bitte aul3er Acht lassen.]

I Variante A: Der Unfall hat sich am 30. 12. 2020 zugetragen. Die Gemeindeburgerin erstattet Anzeige und die
Gemeinde erhalt im Janner 2021 vom Bezirksgericht ein Schreiben, in dem sie informiert wird, dass die
Gemeindeblrgerin Anzeige gegen die Gemeinde erstattet hat und dass es zu einem Prozess kommt.

I Variante B: Der Unfall hat sich am 1. 1. 2021 zugetragen. Die Gemeindeburgerin erstattet Anzeige und die
Gemeinde erhalt im Janner 2021 vom Bezirksgericht ein Schreiben, in dem sie informiert wird, dass die
Gemeindeblrgerin Anzeige gegen die Gemeinde erstattet hat und dass es zu einem Prozess kommt.

I Variante C: Der Unfall hat sich am 1. 12. 2020 zugetragen. Die Gemeindeburgerin erstattet Anzeige und die
Gemeinde erhalt im Dezember 2020 vom Bezirksgericht ein Schreiben, in dem sie informiert wird, dass die
Gemeindeburgerin Anzeige gegen die Gemeinde erstattet hat und dass es zu einem Prozess kommt. Der Brief
wird erst im Janner 2021 geoffnet.

I Variante D: Der Unfall hat sich am 30. 12. 2020 zugetragen. Die Gemeindeburgerin erstattet Anzeige und die
Gemeinde erhalt im Janner 2021 vom Bezirksgericht ein Schreiben, in dem sie informiert wird, dass die
Gemeindeblrgerin Anzeige gegen die Gemeinde erstattet hat und dass es zu einem Prozess kommt. Allerdings
hat die Gemeinde ihrerseits den Winterdienst vertraglich an den Maschinenring tGbergeben, der auch fir
samtliche schnee- und eisbedingten Folgen und etwaige Prozesskosten die Verantwortung tragt.

www.integratedconsulting.at



Grundsatz der Periodenabgrenzung / (B0
(§ 13 Abs. 5 und 6)

I Ressourcenverbrauchskonzept gilt fur die Ergebnis- und Vermogensrechnung: Geschaftsfalle
sind jenem Jahr zuzurechnen, in dem sie wirtschaftlich entstanden sind, unabhangig vom

Zeitpunkt der Zahlung.

I Einschrankung durch zwei Regelungen:

1. § 13 Abs 7 VRV: Aufwendungen und Ertrage zeitlich erst dann abzugrenzen sind, wenn deren Wert €
10.000,— pro Geschaftsfall Ubersteigt (Wertschwelle). Anmerkung: Sollte nicht zu exzessiv ausgelegt
werden.

2. Bei Dividendenausschittungen kommt es zu Abweichungen. Erst mit einem Gesellschafterbeschluss kann
ein etwaiger Gewinn ausgeschuttet werden und zu einer Gewinnabfuhr fuhren. Sobald dieser Beschluss
gefasst ist, geht die Kontrolle (die wirtschaftliche Verfligungsmacht) auf die Gebietskorperschaft Gber und
ist dementsprechend als Finanzertrag zu erfassen. Dies bedeutet, dass auszuschittende Gewinne, auch
wenn sie sich auf Vorjahre beziehen, immer (erst) im Jahr des Gesellschafterbeschlusses als Ertrag zu

verrechnen sind.

| Fur die Finanzierungsrechnung hingegen ist der Zeitpunkt der Zahlung wesentlich.

www.integratedconsulting.at 15



Aktive / Passive Rechnungsabgrenzungen

Jahr t (zB 2020) Jahr t+1 (zB 2021)

Auszahlungen > Aufwendungen > AU Rl ol
abgrenzungsposten
Einzahlungen > Ertrage > NG NSRS
abgrenzungsposten
Sonstige
Aufwendungen - Auszahlungen Verbindlichkeiten
Ertrage 2> Einzahlungen Sonstige Forderungen

Transitorische
Rechnungs-
abgrenzungen

Antizipative
Rechnungs-
abgrenzungen

Warum Rechnungsabgrenzungen?
* Periodengerechte Darstellung im Ergebnishaushalt herstellen

Wie Rechnungsabgrenzungen buchen?

« Zunachst Aufwand / Kreditor bzw. Debitor / Ertrag

« Dann ,neutralisieren®: ARA / Aufwand bzw. Ertrag an PRA
* Im neuen Jahr dann Buchungssatz wieder ,umdrehen®

www.integratedconsulting.at
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SACHANLAGEN UND
INVESTITIONSZUSCHUSSE



Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

# 1BDO

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.l.1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.l.L1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |[C.Il.L1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebaude und Bauten 14.391.369,09 € |C.lI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.Il.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45€ |C.IIl.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 1.011.186,60 € |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55€ |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
All7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermogen - € |D.I Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
AV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3  Investitionszuschisse von tibrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.l.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65 € |E.NI.1 Rickstellungen fir Abfertigungen 243.047,56 €
B.1.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.I.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrate - € |F.l kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.INI Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermégen - € |F.I.4 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.II.3. Ruckstellungen fiir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €

F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
www.integratedconsulting.at 18



Erklarung der Positionen — Sachanlagevermogen

Fortgeschriebene
Anschaffungs-
/Herstellungskosten

Aktiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55 €
A.l Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € \
A.l.1  Immaterielle Vermoégenswerte 21.860,97 €
ALl Sachanlagen 55.434.982,76 € Abnutzbar?
A.1l.L1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55 €
A.1l.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 € Wenn ja: —
A.1.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45 € > Abschreibung
A.1l.4  Sonderanlagen 1.011.186,60 €
A.1.5 Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55 €
A.1l.L6  Amts-, Betriebs- und Geschaftsausstattung 614.938,87 €
A.11.7  Kulturgiter 0€
A.1.7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65 € )

Welche Vermdgenswerte sind NICHT abnutzbar, dh.

werden NICHT abgeschrieben?

Grundstucke

Kulturguter

Gebaude, die gleichzeitig Kulturgtter sind:
Wabhlrecht, ob abgeschrieben wird

www.integratedconsulting.at

Aufwendungen Ertrage
Personal Operative
Transfers Transfers

Finanzaufwand Finanzertrage

+/- A Nettoergebnis
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Abgrenzung Aufwand versus Investition

Verbuchung von

Aufwendungen fur die Kauf, Erweiterung, Umbau,
Instandhaltung von wesentliche Reinvestition
Sachanlagen von/in Sachanlagen: § 24 Abs 8*

= Anschaffungs- bzw.

= Erhaltungsaufwand Herstellungskosten

als Aufwand zu verbuchen = aktivierungspflichtig

61... Instandhaltung durch 0... Anlagenkonto
Dritte

Kauf von geringwertigen
Wirtschaftsgutern (GWG)

= Anschaffungsaufwand
< 800 (/400) Euro

als Aufwand zu verbuchen

4000 Geringwertige
Wirtschaftsguter

§ 24 Abs 8: Aktivierung bei Vermehrung der Substanz, VergroRerung der nutzbaren Flache,

wesentlichen Verbesserung der Funktion.

Wesentliche Verbesserung der Funktion? Vergleich mit Restbuchwert hilft bei Entscheidung.

www.integratedconsulting.at
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Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

# 1BDO

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.l.1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
ALl Grundstiicke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.I.1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebaude und Bauten 14.391.369,09 € |C.lI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.Il.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45€ |C.IIl.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 011.186,60 € |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung C.vV Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
All7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65 € D\A Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermogen - € |D. Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
A.lV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3 Investitionszuschisse von tbrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.l.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65 € |E.NI.1 Rickstellungen fir Abfertigungen 243.047,56 €
B.1.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.I.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrate - € |F.l kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.INI Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV.2 Adftive ginanzhstvenvemte/Kurzfristiges Finanzvermogen 0€ |FM4 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.W Aktive Riecnrimgsabgeabeyiigrzfristiges Finanzvermoégen - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.lI.3. Ruckstellungen fir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €
F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
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Erklarung der Positionen — Sachanlagevermogen

Fortgeschriebene

und Investitionszuschusse

Anschaffungs-
/Herstellungskosten

Aktiva

A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55 €

A.l Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € \
A.l.1  Immaterielle Vermoégenswerte 21.860,97 €

ALl Sachanlagen 55.434.982,76 €

A.1l.L1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55 €

A.Il.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 €

A.1l.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45 € >
A.1l.4  Sonderanlagen 1.011.186,60 €

A.1.5 Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55 €

A.1l.L6  Amts-, Betriebs- und Geschaftsausstattung 614.938,87 €

A.11.7  Kulturgiter 0€

A.1.7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65 € )

Investitionszuschiisse:

* Werden ertragswirksam uber die Nutzungsdauer des
dazugehorigen Anlagegutes aufgeldst,

« Somit wird die Abschreibung im Saldo verringert

www.integratedconsulting.at

Abnutzbar?

Wenn ja: —
Abschreibung

Aufwendungen

Personal

Ertrage

Operative

Transfers
Finanzaufwand

Transfers
Finanzertrage

+/- A Nettoergebnis
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Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C..1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
A.ll Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.lI kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.l.L1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.Il.L1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebaude und Bauten 14.391.369,09 € |C.lI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.Il.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45 € |C.II.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 011.186,60 € |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung (A" Fremdwé&hrungsumrechnungsriicklagen - €
All7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65 € D\A Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermégen - € Dd’v Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
A.lV Beteiligungen D.I.1  Investitionszuschisse von Tragern offentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen D.l.3  Investitionszuschisse von tbrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3  Sonstige Beteiligungen ,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00€ |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.lI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.I.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65 € |E.IIl.L1 Ruckstellungen fur Abfertigungen 243.047,56 €
B.I.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 Ruckstellungen fir Jubilaumszuwendungen 50.211,78 €
B.l.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.Il Vorrate - € |Fl kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.II LiquideMittel 514.072,08 € |F..1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.II.L1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.l Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IIl.2  Zahlungsmittelreserven 0€ [B.II.L1 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermdgen - € |F.IN Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.lI.3. Ruckstellungen fur nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €
F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €

www.integratedconsulting.at 23



Erklarung der Positionen — # 1800
Langfristige Forderungen

Aktiva

A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55 €

A.IV  Beteiligungen 251.801,82 €

A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25 €

A.1V.2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0€

A.1V.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57 €

A.IV.4  Verwaltete Einrichtungen, die der Kontrolle unterliegen 0€

A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 €

AV.3 Langfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung 0€ Nominalwert /
AV.3 Langfristige Forderungen aus gewahrten Darlehen 0€ Barwert
AV.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 €

Beispiele fur langfristige Forderungen:

I Meist kurzfristig, selten langfristig, dh. langer als ein Jahr: Vermdgensveraullerungen, diverse Gebihren,
diverse Kostenbeitrage, Miet- und Pachtertrage

I Gewahrte Darlehen zB an Beteiligungen der Gemeinde

I Sonstige: KPC-Forderungen fir den Kanalbau — Auszahlung bspw. Uber 25 Jahre, der noch offene Betrag =
Forderung
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Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Er6ffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C..1  Saldo der Er6ffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.lL1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.Il.1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 € |C.lI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45€ |C.IIl.L1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 1.011.186,60€ |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IlL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55€ |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
A7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermogen - € |D.I Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
AV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3  Investitionszuschisse von tibrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.l.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65 € |E.NI.1 Rickstellungen fir Abfertigungen 243.047,56 €
B.1.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.I.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrate - € |F.l kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.INI Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermégen - € |F.I.4 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.II.3. Ruckstellungen fiir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €

F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
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Erklarung der Positionen —

Nettovermogen

Passiva

C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
C.l Saldo der Er6ffnungsbilanz 46.982.869,62 €
c.l kumuliertes Nettoergebnis EinkTeiI des Nettoergebm 1.114.066,49 €

" aQ,-” auch als R0cklagises

C.IIl  Haushaltsriicklagen Ngebucht werden 10,00 €
C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
cVv Fremdwahrungsumrechnungsriicklagen

0€

Vermogen

& 1BDO

Ist jener Betrag der per 1.1.2020
eingebucht wird, damit Aktiv- und
Passivseite gleich hoch sind

Nettovermogen | €

Fremdmittel |

www.integratedconsulting.at

Aufwendungen

+/- A Nettoergebnis
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Erklarung der Positionen — # 1800
Nettovermogen

Passiva

C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €

C.l Saldo der Er6ffnungsbilanz 46.982.869,62 €

C.ll kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €

C.lll  Haushaltsriicklagen 10,00 €

C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €

Wertveranderungen von

CV  Fremdwadhrungsumrechnungsriicklagen 0€ Vermogen oder Fremdmittel in

fremder Wahrung
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Nettoergebnis und Haushaltsrucklagen

| Nettovermdgen <€
Vermogen
Fremdmittel
Aufwendungen Ertrage
+/- A Nettoergebnis
Nettovermogen:
Kumuliertes Nettoergebnis

SAO |(0) Nettoergebnis (21 - 22) SAO

1 Entnahmen von Haushaltsriicklagen Nettovermégen: 230

2 Entnahmen von Haushaltsriicklagen Haushaltsricklagen: | 2301

1 Zuweisung an Haushaltsriicklagen Nettovermogen: 240

2 Zuweisung an Haushaltsriicklagen Haushaltsricklagen: 1 2401
SuU Summe Haushaltsriicklagen 23
SA00 |Nettoergebnis nach Zuweisung und Entnahmen von Haushaltsriicklagen (SA 0 +/- SU23) Nettovermégen: SA00

Kumuliertes Nettoergebnis

www.integratedconsulting.at
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Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € |C.l.1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.lL1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.Il.1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 € |C.lI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45€ |C.IIl.L1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 1.011.186,60€ |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55€ |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
A7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermogen - € |D.I Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
AV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3  Investitionszuschisse von tibrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellunge 293.259,34 €
B.l.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65€ |E.II.1 243.047,56 €
B.1.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 50.211,78 €
B.l.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F 1.054.357,29 €
B.II Vorrate - € |F.l 277.300,00 €
B.INI Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1 urzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.L1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.II.2  Zahlungsmittelreserven 0€ [B.II.L1 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.W Aktive Riecnrimgsabgeabeyiigrzfristiges Finanzvermoégen - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.lI.3. Ruckstellungen fir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €
F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
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Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € |C.l.1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.lL1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.Il.L1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 € |C.llI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45 € |C.II.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 1.011.186,60€ |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55€ |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
A7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermégen - € |D.I Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
A.lV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3  Investitionszuschisse von tibrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3  Sonstige Beteiligungen 36.811,57 € |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.l.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65 € |E.NI.1 Rickstellungen fir Abfertigungen 243.047,56 €
B.1.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.I.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrate - € |F.l kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.INI Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermégen - € |F.I.4 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.II.3. Ruckstellungen fiir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €

F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
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Erklarung der Positionen — & 1800
Aktive Finanzinstrumente

Aktiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55 €
A.lIlIl Aktive Finanzinstrumente -€ Beizul d
1z naer

A.11I.1  Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente -€ . Sl ?ge. <

T Zeitwert = fair value
A.11I.2  Zur VerdauBerung verfligbare Finanzinstrumente -€ (bzw. fortgeschriebene
A.IIl.3  Partizipations- und Hybridkapital -€ Anschaffungskosten)
A.lIl.4 Derivative Finanzinstrumente ohne Grundgeschaft -€

Was sind ,,aktive Finanzinstrumente®:

* Anleihen und Schulverschreibungen, Anteile an Aktien-, Anleihen-, Investmentfonds, Genussscheine,
Pfandbriefe, sonstige Wertrechte - wenn nicht als liquide Mittel, Forderungen, Beteiligungen auszuweisen

* Inder Praxis: zB Veranlagungen, Ansparkomponente Abfertigungsversicherungen
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Wirtschaftliche Unternehmungen,
betriebsahnliche Einrichtungen

§ 1 (2) anwenden

Unternehmung,

Betrieb, Eigene Rechts-
betriebsahnliche personlichkeit?
Einrichtung

www.integratedconsulting.at

Betriebe,

Eigener
Jahres-
abschluss nach
UGB / IFRS?

Prafen, ob § 23
Beteiligungen bzw.
verwaltete
Einrichtung zutrifft

Wirtschaftsplane
und Rechnungs-
abschlusse

beilegen;

VRV 2015 gilt
vollumfanglich
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Erklarung der Positionen — Beteiligungen

Aktiva

A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55 €
A.IV  Beteiligungen 251.801,82 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25 €
A.IV.2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0€
A.IV.3  Sonstige Beteiligungen 36.811,57 €
A.IV.4  Verwaltete Einrichtungen, die der Kontrolle unterliegen 0€
AV. Langfristige Forderungen 86.246,00 €
AV.3 Langfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung 0€
AV.3 Langfristige Forderungen aus gewahrten Darlehen 0€
AV.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 €

Was sind ,,Beteiligungen®:

-> nur unmittelbare Beteiligungen (dh Tochterunternehmen der Gebietskdrperschaft, aber keine ,Enkel®, ,Urenkel”

Verbundenes Unternehmen: > 50% oder Kontrolle oder Beherrschung

Assoziiertes Unternehmen: 20% bis 50% = mafgeblicher Einfluss

Sonstige Beteiligung: < 20% (somit auch Streubesitz von Aktien)

Verwaltete Einrichtung: Kriterien laut § 23 (6) — siehe ff. Folien

usw., sowie verwalteten Einrichtungen.

www.integratedconsulting.at

Anteiliges

Nettovermogen
(= Eigenkapital)
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Beispiel Bewertungsansatz

Auszug aus dem Jahresabschluss eines verbundenen Unternehmens,
2 BeteiligungsausmaR 80%. Wie hoch ist der Beteiligungsansatz per 31.12. 2020?

PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
|. Nennkapital (Grund-, Stammkapital)

lI. Gewinnrucklagen

BILANZGEWINN/BILANZVERLUST
Gewinnvortrag(-)/Verlustvortrag
Jahresgewinn(-)/Verlust

44.599,52 x 80% =

B. RUCKSTELLUNGEN = 35.679,62
Ruckstellungen fur ...

www.integratedconsulting.at

2020 2019
36.336,42 36.336,42
12.934,11 12.934,11

-62.182,55 89.247,78
57.511,54 -151.430,33
-4.671,01 -62.182,55
44.599,52 12.912,02
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Folgebewertung von Beteiligungen #1500

Erstbewertung erfolgt mit Anschaffungskosten bzw. bei Erstanwendung der VRV 2015 fur bereits
vorhandene Beteiligungen zum anteiligen Eigenkapital

Steigt der Buchwert Uber den Erstansatz: erfolgsneutrale Aufwertung 08x Beteiligungen / 940 NBW-RL

Sinkt der Buchwert:
+ erfolgsneutrale Abwertung bis zum Wert der Erstbewertung 940 NBW-RL / 08x Beteiligungen
+ erfolgswirksame Abwertung darunter 694 Aufw. Bewertung Beteiligungen / 08x Beteiligungen

Steigt der Buchwert:

« erfolgswirksame Aufwertung bis zum Wert der Erstbewertung 08x Beteiligungen / 818 Ertrage aus der
Bewertung von Beteiligungen und aktiven Fl

+ erfolgsneutrale Aufwertung dartber 08x Beteiligungen / 940 NBW-RL

D @O

erfolgsneutral erfolgsneutral erfolgsneutral
Anschaffungskosten / ] — s — i b s e e e .

Anteiliges Eigenkapital Abwertun_g Aufwertung
4 erfolgswirksam erfolgswirksam

O . O

‘ Aufwertung Abwertung Aufwertung

unbegrenzte Nutzungsdauer
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Zahlungsflusse an und von ausgegliederten Rechtstragern /) 1BDO

Auszahlungen der Gebietskorperschaft Klassifikation*

Kapitalzufihrungen, -erhéhungen Vermogenswirksam
Gewahrung von Gesellschafterdarlehen Vermdgenswirksam
Investitionszuschisse (Kapitaltransfers) Ergebniswirksam
,Gesellschafterzuschiisse” (Eigenkapitalstarkung) Vermogenswirksam
,Gesellschafterzuschisse® (Aufwandszuschisse, Ergebniswirksam
Verlustabdeckung)

Betriebskostenzuschusse Ergebniswirksam
Zahlungen fur Personalaufwand fur (ehem.) Bedienstete Ergebniswirksam
Zahlungen fur Lieferungen/Leistungen Ergebniswirksam
Sonstige Zuwendungen Ergebniswirksam

Quelle: Gliederung laut Beteiligungs- und Finanzcontrolling—Verordnung gem. § 67 (2) BHG 2013
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Zahlungsflusse an und von ausgegliederten Rechtstragern /) 1BDO

Einzahlungen an die Gebietskorperschaft Klassifikation*

Einnahmen aus erbrachten Lieferungen und Leistungen Ergebniswirksam
Miet- und Pachteinnahmen Ergebniswirksam
Fruchtgenussentgelte Ergebniswirksam
Refundierung von Personalaufwendungen fur (ehem.) Bedienstete Ergebniswirksam
Pensionsbeitrage fur Beamte Ergebniswirksam
Gewinnausschuttungen Ergebniswirksam
Kapitalherabsetzungen Vermogenswirksam

Ruckzahlung von Gesellschafterdarlehen
davon Tilgungen Vermogenswirksam

davon Zinsen Ergebniswirksam

Quelle: Gliederung laut Beteiligungs- und Finanzcontrolling—Verordnung gem. § 67 (2) BHG 2013
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KURZFRISTIGES
VERMOGEN INKL.
VORRATE



Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € |C.l.1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.lL1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.Il.L1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 € |C.llI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45 € |C.II.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 1.011.186,60€ |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55€ |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
A7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermogen - € |D.I Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
AV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3  Investitionszuschisse von tibrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00 € |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1  langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermaogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.1 kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.Il.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65€ |E.lI.L1 Ruckstellungen fur Abfertigungen 243.047,56 €
B.I.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25 € |E.II.2 Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.l.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrite - € |Fl kurzfristige Finanzschlden, netto 277.300,00 €
B.II Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.II.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermégen - € |F.I.4 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.II.3. Ruckstellungen fiir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €

F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
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Erklarung der Positionen — #1200
kurzfristiges Vermogen

Aktiva

B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 €

B.ll Vorrate 0€

B.1II Liquide Mittel 514.072,08 €

B.IIl.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € Fir bestimmte
B.lll.2  Zahlungsmittelreserven 0€ ,,ari:jvées(;)l;erte“
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermégen 0€ Betrage
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung 0€

B kurzfristiges Vermoégen 587.991,74 €

Definition ,,kurzfristig*: wird voraussichtlich innerhalb 1 Jahres verbraucht oder in liquide Mittel umgewandelt
Beispiele:

I Vorrate (ab EUR 5.000 pro Vorratsposition): Beispielsweise Treibstoffe (Diesel), Streusalz

I Liquide Mittel: Kassa- und Bankbestande zusammengezahlt

I Zahlungsmittelreserven stellen fiur bestimmte Zwecke angesparte, geldmalig vorhandene Betrage dar;
werden meist in entsprechender Hohe fur passivseitig ausgewiesene Haushaltsriicklagen ,zur Seite gelegt*

www.integratedconsulting.at 42



B.ll Vorrate (§ 22) /) 1500

I Spielen wertmalig zumeist eine untergeordnete Rolle

I Bewertung pro Vorratsposition > EUR 5.000,--: der niedrigere Wert, entweder Anschaffungs-
/Herstellungskosten oder Wiederbeschaffungswert

I Pragmatischer Zugang: Wahrend des Jahres unter Aufwendungen buchen, am Ende des Jahres
in der Vermogensrechnung den richtigen Wert ein-/umbuchen

I Gleichartige Vorrate: Gruppenbewertung

I Inventarverzeichnis verpflichtend

Beispiel fur Vorrate: Kauf von Treibstoff um EUR 10.000,--
Buchungssatz: 452 Treibstoffe / 210 Bank EUR 10.000,--

Fortsetzung: Am 31.12. liegen Treibstoffe iHv rund EUR 7.000,-- auf Lager. Im Rechnungsabschluss per 31.12. des
Vorjahres waren EUR 6.000,-- verbucht. Es handelt sich um eine Bestandserhohung.

Buchungssatz:

150 Betriebsstoffe / 452 Treibstoffe EUR 1.000,--

Im umgekehrten Fall bei Bestandsminderung um EUR 1.000 auf 5.000,-- ware zu buchen:
452 Treibstoffe / 150 Betriebsstoffe EUR 1.000,--
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FREMDMITTEL INKL.
RUCKSTELLUNGEN



Beispiel fur eine Vermogensrechnung per 31.12.
Quelle: BMF, Musterrechnungsabschluss Grafenworth

Aktiva Passiva
A Langfristiges Vermogen 55.794.891,55€ |C Nettovermogen (Ausgleichsposten) 48.141.897,82 €
Al Immaterielle Vermogenswerte 21.860,97 € |C.I Saldo der Eréffnungsbilanz 46.982.869,62 €
All Immaterielle Vermégenswerte 21.860,97 € |C.l.1  Saldo der Eroffnungsbilanz 46.982.869,62 €
Al Sachanlagen 55.434.982,76 € |C.II kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
A.lL1  Grundsticke, Grundstiickseinrichtungen und Infrastruktur 20.173.185,55€ |C.Il.L1  kumuliertes Nettoergebnis 1.114.066,49 €
All.2  Gebdude und Bauten 14.391.369,09 € |C.llI Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.3  Wasser- und Abwasserbauten und -anlagen 11.607.513,45 € |C.II.1 Haushaltsriicklagen 10,00 €
A.ll.4  Sonderanlagen 1.011.186,60€ |C.IV  Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.IL5  Technische Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 50.778,55€ |C.IV.1 Neubewertungsriicklagen (Umbewertungskonto) 44.951,71 €
A.llL6  Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 614.938,87€ |C.V Fremdwdhrungsumrechnungsriicklagen - €
A7  Geleistete Anzahlungen fiir Anlagen und Anlagen in Bau 7.586.010,65€ |D Sonderposten Investitionszuschiisse (Kapitaltransfers) 4.623.447,61 €
Al Aktive Finanzinstrumente/Langfristiges Finanzvermogen - € |D.I Investitionszuschiisse 4.623.447,61 €
AV Beteiligungen 251.801,82€ |D..1 Investitionszuschiisse von Tragern 6ffentlichen Rechts 648.350,33 €
A.IV.1 Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 214.990,25€ |D.l.3  Investitionszuschisse von tibrigen 3.975.097,28 €
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen 36.811,57€ |E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
A.V. Langfristige Forderungen 86.246,00€ |E.| langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
A.V.3  Sonstige langfristige Forderungen 86.246,00 € |E..1 langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
B kurzfristiges Vermogen 587.991,74 € |E.ll Langfristige Verbindlichkeiten - €
B.l kurzfristige Forderungen 73.919,66 € |E.llI Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
B.l.1 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.216,65€ |E.II.1 Ruckstellungen fir Abfertigungen 243.047,56 €
B.1.2 Kurzfristige Forderungen aus Abgaben 37.810,25€ |E.II.2 Ruckstellungen fir Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
B.I.4  Sonstige kurzfristige Forderungen (nicht voranschlagswirksam) 27.892,76 € |F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
B.II Vorrate - € |F.l kurzfristige Finanzschulden, netto 277.300,00 €
B.II Liquide Mittel 514.072,08 € |F.l.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
B.IIl.1  Kassa, Bankguthaben, Schecks 514.072,08 € |F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
B.IV Aktive Finanzinstrumente/Kurzfristiges Finanzvermogen - € |F.I1.4 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
B.V Aktive Rechnungsabgrenzung - € |F.II Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.II.3. Ruckstellungen fir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €

F.IV Passive Rechnungsabgrenzungen - €

Summe Aktiva 56.382.883,29 € Summe Passiva 56.382.883,29 €
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Erklarung der Positionen —
lang- und kurzfristige Fremdmittel

Passiva

E Langfristige Fremdmittel 2.563.180,57 €
E.l langfristige Finanzschulden, netto 2.269.921,23 €
E.l.1 langfristige Finanzschulden 2.269.921,23 €
E.ll Langfristige Verbindlichkeiten €
E.Ill  Langfristige Riickstellungen 293.259,34 €
E.IIl.1 Ruckstellungen fiir Abfertigungen 243.047,56 €
E.IIl.2 Rickstellungen fir Jubildumszuwendungen 50.211,78 €
F Kurzfristige Fremdmittel 1.054.357,29 €
F.l kurzfristige Finanzschulden, netto 277.300,00 €
F.1.1  Kurzfristige Finanzschulden 277.300,00 €
F.ll Kurzfristige Verbindlichkeiten 55.249,91 €
F.I.4  Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht voranschlagswirksam) 55.249,91 €
F.IIl  Kurzfristige Riickstellungen 721.807,38 €
F.I1.3. Rickstellungen fiir nicht konsumierte Urlaube 721.807,38 €
F.IV  Passive Rechnungsabgrenzungen -€

www.integratedconsulting.at
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Ruckstellungen / 1800

Ruckstellungen sind fur Verpflichtungen der Gebietskorperschaft anzusetzen, wenn:

1.

2,

die Verpflichtung bereits vor dem Stichtag der Abschlussrechnung besteht und
das Verpflichtungsereignis bereits vor dem Stichtag der Abschlussrechnung eingetreten ist und

die Erfullung der Verpflichtung mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit zu Mittelverwendungen der
Gebietskorperschaft fuhren wird und

die Hohe der Verpflichtung verlasslich ermittelbar ist.

Ruckstellungen # Rucklagen

Ruckstellung = Fremdmittel Rucklagen = Nettovermogen
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Ruckstellungen # 1500

Ebene | ____|Passiva ]

“ E.lI Langfristige Rickstellungen 143
E.llI.1 Ruckstellungen fur Abfertigungen 1431
E.llI.2 Ruckstellungen fur Jubilaumszuwendungen 1432
E.NI.3 Ruckstellungen fur Haftungen 1433
E.lll.4 Ruckstellungen flr Sanierungen von Altlasten 1434
E.NI.S Ruckstellungen fur Pensionen (Wahlrecht) 1435
E.Ill.6 Sonstige langfristige Ruckstellungen (ab EUR 10.000) 1436

Ebene | | Passiva ]

- Fa Kurzfristige Riickstellungen 153
2 F.11.1 Ruckstellungen fur Prozesskosten 1531

2 F.111.2 Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen 1532
2 F.11.3 Ruckstellungen fur nicht konsumierte Urlaube 1533

Welche Ruckstellungen werden Sie in Ihrer Gemeinde

e sicher
* vielleicht
« wahrscheinlich nicht

. s
ansetzen mussen?
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Anlagen der VRV 2015

Anlagen
Nummer Anlagen Bezeichnung Voranschlag
la Anlage 1a - Ergebnishaushalt X
1b Anlage 1b - Finanzierungshaushalt X
1c Anlage 1c - Vermogenshaushalt

] Anlage 1d - Nettovermogensvera
le
1f - Aktiva Anlage 1f (Aktiva) - Darstellung - Vermogenshaushalt nach § 1 Abs. 2
1f - Passiva Anlage 1f (Passiva) - Darstellung - Vermdgenshaushalt nach § 1 Abs. 2

A dgtE = FUnKuornelie eaerurig - A d ve e

3a Anlage 3a - Kontenplan und Kontenzuordnungen — Lander
3b Anlage 3b - Kontenplan und Kontenzuordnungen — Gemeinden
4 Anlage 4 - Personaldaten des Landes/der Gemeinde(n) fiir das Jahr jjjj (t) iSd OStP
5a/5b Anlage 5a/5b - Voranschlags- und Rechnungsquerschnitt (Linder/Gemeinden) X
6a Anlage 6a - Nachweis Uiber Transferzahlungen X
6b Anlage 6b - Nachweis Giber Haushaltsriicklagen und Zahlungsmittelreserven X
6¢C Anlage 6c¢ - Einzelnachweis tiber Finanzschulden und Schuldendienst gem. § 32 Abs. 1 und 2 (Ldnder/Gemeinden) x
6d Anlage 6d - Einzelnachweis Uber Finanzschulden gemaR § 32 Abs. 3
6e Anlage 6e - Nachweis tiber Geldverbindlichkeiten Krankenanstalten und -betriebsgesellschaften der Lander
6f Anlage 6f - Nachweis Uiber haushaltinterne Vergiitungen X

6g Anlage 6g - Anlagenspiegel

A —~

hewerteten Kulturglter

Anlage 6k - Nachweis liber Beteiligungen mit mittelbarer Kontrolle von mehr als 50%

Anlage 6l - Nachweis Uber verwaltete Einrichtungen

6n Anlage 6n - Einzelnachweis Uber aktive Finanzinstrumente

60 Anlage 60 - Nachweis (iber derivative Finanzinstrumente ohne Grundgeschaft

6p Anlage 6p - Einzelnachweis Uber Risiken von Finanzinstrumenten

6q Anlage 6q - Riickstellungsspiegel

6r Anlage 6r - Haftungsnachweis

6s Anlage 6s - Anzahl der Ruhe- und Versorgungsgenussempfanger und pensionsbezogene Aufwendungen
6t Anlage 6t - Einzelnachweis tiber die nicht voranschlagswirksame Gebarung gem. § 12

7 Anlage 7 - Nutzungsdauertabelle

www.integratedconsulting.at

Wenn farblich
markiert:

Dem Voranschlag

voranzustellen
bzw. beizulegen
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Fragen

www.integratedconsulting.at
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VORTRAGENDE



Das Interesse flr Gesellschaftspolitik und internationale Zusammenarbeit
haben die Betriebswirtin an die Diplomatische Akademie, in den &ffentlichen
Dienst und danach in die Beratung gefiihrt. Seit mehr als fiinfzehn Jahren

begleitet Veronika Meszarits Projekte und Reformen auf Bundes-, Landes-
und Gemeindeebene sowie in ausgegliederten Gesellschaften. lhre fachlichen

Schwerpunkte liegen in der Anwendung betriebswirtschaftlicher Ansatze und
Instrumente sowie im Finanzmanagement. Klarheit, Struktur und Sicherheit
sind fur sie wichtige Zutaten erfolgreicher Transformationsprozesse. Mit
diesem Fokus unterstitzt sie Organisationen gerne und mit persénlichem
Engagement auf dem stetigen Weg der Verbesserung. Als Geschéaftsfuhrerin
des Instituts fiir 6ffentliches Rechnungswesen (ICG-Tochter) verbindet
Veronika Meszarits zudem fachspezifische Unterstiitzung im Bereich des
offentlichen Finanzmanagements mit dem ganzheitlichen Beratungsansatz
der ICG. Daneben ist sie als Fachvortragende aktiv, unter anderem mit
diversen Lehrauftragen am FH Campus Wien.

www.integratedconsulting.at

# 1BDO

Mag. Veronika
Meszarits, MBA

veronika.meszarits@integratedconsulting.at

EXPERTISE

— Gesamthafte Begleitung von Reformprozessen

— Strategie- und Organisationsentwicklung

— Steuerung und Strategieimplementierung im agilen Kontext
— Offentliches Finanzmanagement

— Institut fir 6ffentliches Rechnungswesen

— Zertifizierte Projektmanagerin

AKTUELLE FUNKTION

Unternehmensberaterin und Gesellschafterin der ICG Integrated Consulting
Group sowie Geschaftsfiihrerin des Instituts fir Offentliches Rechnungswesen
(ICG-Tochterunternehmen)

PROJEKTERFAHRUNGEN

Organisationsentwicklung in ausgegliederten Gesellschaften auf Bundes-/Landes-/Gemeindeebene wie
bspw. Oberdsterreichischer Verkehrsverbund, Diplomatische Akademie Wien, Osterreichische
Beteiligungs AG; Umstrukturierungsprozess ,Konzern Burgenland“; Begleitung von
Prozessoptimierung und Haushaltsreformen auf Bundes-, Landes- und Gemeindeebene wie bspw.
Vorarlberger Gemeindeverband, Stadt Graz, Stadt Wiener Neustadt; Trainings und Schulungen zur
VRV 2015 und Themen des &ffentlichen Finanzmanagements fiir diverse Auftraggeber und
Institutionen; Erstellung des Bewertungsleitfadens gemafl VRV 2015 flr burgenlandische Gemeinden;
Durchfiihrung des Pilotprojekts Doppik in kleinen Gemeinden; Umsetzung/Trainings zu Gender
Budgeting in Mauritius im Auftrag von UNDP
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Integrated
Consulting
Group

Controliing

Wie wir
arbeiten

Beraterlnnen

12

Lander

Unsere
regionalen
Teams

Ergebnisorientiert

Wir wollen mit unserer Arbeit Wirkung erzielen. Da-
bei geht es um positive Geschaftsergebnisse und
nachhaltiges Lernen bei allen Beteiligten. Deshalb
reden wir nicht nur tber die Dinge, sondern packen
an den richtigen Stellen an.

Global
Partners

Integrativ

Wir verbinden in unserer Arbeit Fakten und Emo-
tionen. Dazu nutzen wir unsere Fachkompetenz,
Managementerfahrung und psychosozialen
Fahigkeiten. Gelebte Veranderungen brauchen
gute Konzepte und Erlernen von neuem Verhalten.

Involvierend

Wir sorgen fur den zielgerichteten Dialog aller
Schiusselpersonen: in kompakten Workshops, mo-
bilisierenden GroBgruppen oder durch professio-
nelles Coaching. Commitment fur Veranderungen
entsteht nur Uber Einbeziehung der Betroffenen.

Co-Creative

Wir arbeiten partnerschatftlich und auf Augenhdhe
mit unseren Kundinnen. Gemeinsam gestalten

wir maBgeschneiderte Prozesse und arbeiten als
Sparringpartner an fundierten Konzepten. Wir
ubernehmen Mitverantwortung fur den Erfolg.

Wir sind ein europaisches Beraterteam, das Fuhrungskrafte in Untemehmen

und der offentlichen Verwalt beim Management von Veranderungen

unterstutzt Unsere Beraterinnen sind erfahrene Profis, die mit Menschen
en wollen. Mit Fachverstandnis, Emotion und
Engagement, ganz ohne Schnorkei

outside the skin
Strategien, Orpanisat

struktursn, Pr me

gemeinsam etwas bew

inside the skin
Varhalten. Ubsrzeugungen.
Gefihla. mantale Modelis

Change Consulting hei3t fur uns, gemeinsam mit
unseren Kundlnnen eine sinnvolle Zukunft zu
gestalten und vorhandene Blockaden zu losen.
Mit echter Begeisterung und Leidenschaft.

Belgien, Bulgarien, Finnland,
Deutschland, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Rumanien, Schweden,
Slowakei, Tschechien, Ungarn

innova SCHAFFER
%»« chan ge fac’ofy CONSULTING

Gemeinsam mit unseren internationalen strategischen
Partnern liefern wir Dienstleistungen in Europa, USA und China




Nachhaltige Haushaltskonsolidierung

in Stadten und Landern
Erfolgsbeispiele
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lhre Vortragenden / 1800

Gunter Toth

Partner

Telefon +43 3352 38 990
guenter.toth@bdo.at

Schwerpunkte der beruflichen Téatigkeit

« Steuerliche Fragestellungen im Bereich
Korperschaften offentlichen Rechts

= Beratung im Bereich der mittelfristigen
Finanzplanung 6ffentlicher Haushalte und
Konsolidierungen

= Steuerrechtlicher Spezialist fiir knapp 600

inden in Niederosterreich, dem Burgenland,

Steiermark und Karnten

Sonstige berufliche Aktivitaten

« Starke Praxiserfahrung aufgrund seiner langjéhrigen
Burgermeistertatigkeit in einer stidburgenlandischen
Gemeinde

#BDOcares I BDO

www.integratedconsulting.at
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BDO in Osterreich

lhr lokaler Partner im globalen Netzwerk
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Standorte
Osterreichweit
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H 12.000+|_
iKunden 5
72

Die BDO hat nie
Probleme gesehen,
sondern immer nur nach
Losungen gesucht. g g

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA
Vorstandsvorsitzender Porr AG

www.integratedconsulting.at

Eferding

Linz

Salzburg

Dornbirn

Bruck/Leitha

Oberwart

Judenburg




Mit einem breiten Leistungsspektrum bietet BDO seinen /) 1BDO
Kommunalen Kunden Unterstutzung in vielen Bereichen

Leistungsspektrum BDO Kommunal

Steuerliche Beratung Spezialberatung

» Kommunale Buchhaltung » Controlling

» SOS-Service bei der kommunalen Buchhaltung » VRV-Beratung

» Wirtschaftliche Starkung von Gemeinden » Effizienzberatung

» Jahresanalysegesprach » Forderungen

» Tagesordnungscontrolling » Haushaltskonsolidierung

» First Check & Gemeindekurzdiagnose > Maastrichtberatung

» Kurz-Check Gemeindelohnverrechnung > Mittelfristplanung

» Personalverrechnung Kommunal > IT & Risk-Beratung

» Steueranalyse, Beratung & Erklarung > Personalentwicklung & B

Organisationsberatung

www.integratedconsulting.at



Your Partner in Change.

www.integratedconsulting.at




